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¢Ƙƛǎ ƭƻŘƎŜ-ōŀǎŜŘ ǘǊŜƪ ƛƴ ǘƘŜ !ƴƴŀǇǳǊƴŀ ŀƴŘ 9ǾŜǊŜǎǘ ƻũŜǊǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎŎŜƴŜǊȅ ƛƴ bŜǇŀƭ ǿƛǘƘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻƳπ

ŦƻǊǘŀōƭŜ ŦŀƳƛƭȅ Ǌǳƴ ǘǊŜƪƪŜǊǎϥ ƭƻŘƎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ !ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘǊŜƪ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ǘǊŜƪƪƛƴƎ !ƴƴŀǇǳǊƴŀ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǎŎŜƴŜǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƘŀǊƳƛƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƛƴƘŀōƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ DǳǊǳƴƎ ŀƴŘ aŀƎŀǊΣ .ǊŀƘƳƛƴ ŀƴŘ /ƘŜǘǊƛ  ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 

bŜǇŀƭΣ ŘŜƴǎŜ ǊƘƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴ ŦƻǊŜǎǘǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ŘŜŜǇ ǎǳō-ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǾŀƭƭŜȅǎΣ ŀƭƭ ǎŜǘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ !ƴƴŀǇǳǊƴŀ ǊŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ ƅǳǘŜŘ ǇŜŀƪ ƻŦ aŀŎƘŀǇǳŎƘŀǊŜ όCƛǎƘ ¢ŀƛƭ tŜŀƪύ ŘƻƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎƪȅƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊŜƪ ƛǎ ǘƘŜ ŎƭƛƳō ǳǇ 

tƻƻƴ Iƛƭƭ ŀǘ Řŀǿƴ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǎŎƻǇŜǎ ƻƴ 9ŀǊǘƘΦ !ǎ ǘƘŜ ǎǳƴ ǘƻǳŎƘŜǎ ǘƘŜ ǎƴƻǿ-ŎŀǇǇŜŘ ǎǳƳπ

Ƴƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ IƛƳŀƭŀȅŀƴ ƎƛŀƴǘǎΣ 5ƘŀǳƭŀƎƛǊƛ όуΣмстƳκнсΣтууƊύ ŀƴŘ !ƴƴŀǇǳǊƴŀ όуΣлфмƳκнсΣроуƊύ ŀ ƳŀȊŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇŜŀƪǎ ǎƭƻǿƭȅ 

ōŜƎƛƴ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊΣ ƭƛƪŜ ƳŀƎƛŎΣ ōŜŦƻǊŜ ƻǳǊ ŜȅŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎŎŜƴƛŎ ǘǊŜƪ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ƭƻǾŜǊǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭŀƴŘπ

ǎŎŀǇŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƘƛǎ ǘǊŜƪ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ŀƭǝǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ǿŀǊƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ 

ǘǊŜƪ ǎǘŀǊǘǎ ŀƴŘ ŜƴŘǎ  ƛƴ tƻƪƘŀǊŀ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ƳŜŀƭǎ ŜȄŎŜǇǘ tƻƪƘŀǊŀΣ ǊƻŀŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƎǳƛŘŜ ǿƛǘƘ ǇƻǊπ

ǘŜǊǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ȅƻǳǊ ƭǳƎƎŀƎŜΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ŀ Řŀȅ-ǇŀŎƪΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǘǊŜƪ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ фллƳ 

όоΣлллƊύ ǘƻ нΣлтрƳ όфΣтслƊύΦ ²Ŝ ǿŀƭƪ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŀǘ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǇŀŎŜΦ aŀȄƛƳǳƳ ŀƭǝǘǳŘŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƛǎ оΣмрлƳ όмлΣрллƊύ ŀǘ tƻƻƴ 

IƛƭƭΦ 

!ƊŜǊ !ƴƴŀǇǳǊƴŀ ǘǊŜƪ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŘǊƛǾŜ ǘƻ /Ƙƛǘǿŀƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪΦ /Ƙƛǘǿŀƴ ƳŜŀƴǎ ΨƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƧǳƴƎƭŜΩ ŀƴŘ ǘƘƛǎ IŜǊƛǘŀƎŜ [ƛǎǘŜŘ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪ ƻŦ ǎƻƳŜ фон ǎǉΦ ƪƳ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǘǊƻǇƛŎŀƭ LƴƴŜǊ ¢ŜǊŀƛ ƭƻǿƭŀƴŘǎ ƻŦ ǎƻǳǘƘ-ŎŜƴǘǊŀƭ bŜǇŀƭΦ Lǘ ƛǎ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ 

ƛǘǎ ŘŜƴǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ŀƴ ŜƭŜǇƘŀƴǘ ǎŀŦŀǊƛΣ ƴŀǘǳǊŜ ǿŀƭƪΣ ŎŀƴƻŜ ǘǊƛǇΣ ōƛǊŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ƧǳƴƎƭŜ 

ŘǊƛǾŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƘŜƭǇ ōŀǘƘŜ ǘƘŜ ŜƭŜǇƘŀƴǘǎ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘΦ !ƊŜǊ н ƴƛƎƘǘǎ ŀǘ /Ƙƛǘǿŀƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƅȅƛƴƎ ǘƻ YŀǘƘƳŀƴŘǳ 

ŀƴŘ bŜȄǘ Cƭȅ ǘƻ [ǳƪƭŀ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǘǊŜƪ ƛƴ ǘƘŜ 9ǾŜǊŜǎǘ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ bŜǇŀƭ ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊ ȅƻǳ  ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ŎƭƻǎŜǊ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΩǎ ƘƛƎƘŜǎǘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !Ƴŀ 5ŀōƭŀƳΣ [ƘƻǘǎŜΣ 9ǾŜǊŜǎǘΣ /Ƙƻ hȅǳ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŜŀƪǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŎŀƳǇ ƻŦ 

!Ƴŀ 5ŀōƭŀƳ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ŀ ōǊŜŀǘƘǘŀƪƛƴƎ осл ŘŜƎǊŜŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǇŀƴƻǊŀƳƛŎ ǾƛŜǿΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

IƛƳŀƭŀȅŀƴ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜƛǊ ŎǳǎǘƻƳǎΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜ Ǿƛǎƛǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ {ƘŜǊǇŀ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ .ǳŘŘƘƛǎǘ ƳƻƴŀǎǘŜǊƛŜǎ 

ǊƻǳǘŜΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƎƻƭŘŜƴ ŜŀƎƭŜ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊƘƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴ ŦƻǊŜǎǘ ƛǎ ŀ ŘŜƭƛƎƘǘ ǘƻ ƴŀǘǳǊŜ ƭƻǾŜǊǎΦ  

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ŀƭƻƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ 

ǘǊŀǾŜƭ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅΦ  
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¢ǊƛǇ {ǳƳƳŀǊȅ 

5ŀȅ м ς ŀǊǊƛǾŜ YŀǘƘƳŀƴŘǳΥ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƎǊŜŜǘ 

5ŀȅ н ς ƅȅ ǘƻ tƻƪƘŀǊŀΣ ōǳǎ ǘƻ YƘŀǊƛΣ ǘǊŜƪ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ŀƳǇ 

5ŀȅ о ς ǘǊŜƪ ǘƻ [ŀƴŘǊǳƪ 

5ŀȅ п ς ǘǊŜƪ ǘƻ DŀƴŘǊǳƪ 

5ŀȅ р ς ǘǊŜƪ ǘƻ ¢ŀŘŀǇŀƴƛ 

5ŀȅ с ς ǘǊŜƪ ǘƻ DƻǊŜǇŀƴƛ 

5ŀȅ т ς ŜŀǊƭȅ ŎƭƛƳō ǘƻ tƻƻƴ IƛƭƭΥ ǘǊŜƪ ǘƻ ¢ƛǊƪŜŘǳƴƎŀ 

5ŀȅ у ς ŘǊƛǾŜ ǘƻ tƻƪƘŀǊŀ 

5ŀȅ ф ς ŘǊƛǾŜ ǘƻ /Ƙƛǘǿŀƴ 

5ŀȅ мл ς Lƴ /Ƙƛǘǿŀƴ 

5ŀȅ мм ς ƅȅ ǘƻ YŀǘƘƳŀƴŘǳ  

5ŀȅ мн ς ƅȅ ǘƻ [ǳƪƭŀΣ ǘǊŜƪ ǘƻ tƘŀƪŘƛƴƎ όŀǇǇǊƻȄΦ о-пƘǊǎύ 

5ŀȅ мо ς ǘǊŜƪ ǘƻ aƻƴƧƻ όŀǇǇǊƻȄΦ о-п ƘǊǎύ 

5ŀƛƭȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ 

!ǊǊƛǾŜ YŀǘƘƳŀƴŘǳΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜǘ ōȅ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƛƴ .ƻǳŘƘŀƴŀǘƘΦ !ƴ 

ŜǾŜƴƛƴƎ ƳŜŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  

5ŀȅ мп ς ǘǊŜƪ ǘƻ bŀƳŎƘŜ .ŀȊŀŀǊ όŀǇǇǊƻȄΦ п-рƘǊǎύ 

5ŀȅ мр ς ǊŜǎǘ Řŀȅ ŀǘ bŀƳŎƘŜ .ŀȊŀŀǊ 

5ŀȅ мс ς ǘǊŜƪ ǘƻ 5ŜōƻŎƘŜ Ǿƛŀ ¢ŜƴƎōƻŎƘŜ όŀǇǇǊƻȄΦ р-сƘǊǎύ 

5ŀȅ мт ς ǘǊŜƪ ǘƻ aƛƴƎōƻ όŀǇǇǊƻȄΦ п-рƘǊǎύ 

5ŀȅ му ς ǘǊŜƪ ǘƻ !Ƴŀ 5ŀōƭŀƳ .ŀǎŜ /ŀƳǇ ǘƘŜƴ ǘƻ tŀƴƎōƻŎƘŜ 

όŀǇǇǊƻȄΦ п-рƘǊǎύ 

5ŀȅ мф ς ǘǊŜƪ ǘƻ tƘƻǊǘǎŜ όŀǇǇǊƻȄΦ о-пƘǊǎύ 

5ŀȅ нл ς ǘǊŜƪ ǘƻ YƘǳƳƧǳƴƎ όŀǇǇǊƻȄΦ о-пƘǊǎύ 

5ŀȅ нм ς ǘǊŜƪ ǘƻ .ŜƴƪŀǊ όŀǇǇǊƻȄΦ р-сƘǊǎύ 

5ŀȅ нн ς ǘǊŜƪ ǘƻ [ǳƪƭŀ όŀǇǇǊƻȄΦ п-рƘǊǎύ 

5ŀȅ но ς ƅȅ ǘƻ YŀǘƘƳŀƴŘǳΣ ǊŜǎǘ ƻŦ Řŀȅ ŀǘ ƭŜƛǎǳǊŜ 

5ŀȅ нп ς ƛƴ YŀǘƘƳŀƴŘǳ ƘŀƭŦ Řŀȅ ǎƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎ ϧ ŦŀǊŜǿŜƭƭ Řƛƴπ

ƴŜǊ  

5ŀȅ нр ς ǘǊƛǇ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ŀƊŜǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ  


